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Автор анализирует состояние республиканского бюджета, 
рассказывает о мерах, принимаемых для реализации 
запланированных программ и проектов, несмотря на то, 
что в последние годы бюджет Татарстана формируется с 
дефицитом. В статье показана последовательная работа 



финансистов региона по снижению уровня дефицита, 
минимизации нагрузки на бюджет, оптимизации 
расходной части бюджета, повышению эффективности 
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На данном этапе совершенствования государственного 
управления в Российской Федерации чрезвычайно 
важной является тема перехода к программному формату 
бюджета на основе государственных программ. Правовая 
основа для разработки и реализации государственных 
программ, а также утверждения программного бюджета 
создана Законом от 7 мая 2013 г. № 104-ФЗ «О внесении 
изменений в Бюджетный кодекс Российской Федерации и 
отдельные законодательные акты Российской Федерации 
в связи с совершенствованием бюджетного процесса». В 
статье рассматриваются нынешние результаты перехода 
программные бюджеты, даются рекомендации по 
совершенствованию этого процесса. 
Ключевые слова: государственное управление, 
долгосрочные целевые программы, публично-правовое 
образование, исполнительные органы государственной 
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В статье автор рассматривает этапы подготовительной 
работы к переводу на кассовое обслуживание 
территориального ФОМС, результаты этой работы, 
преимущества такого перевода для клиентов 
Казначейства. 
Ключевые слова: кассовое обслуживание в УФК, 
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средств. 
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По мнению автора, реформирование бюджетного сектора 
экономики невозможно без реформирования системы 
бюджетных платежей. Сделать ее более прозрачной, 
удобной, оперативной – вот задача на ближайшую 
перспективу. В статье показано, какую роль в этом 
процессе играет Государственная информационная 
система о государственных и муниципальных платежах, 
какие выгоды от ее использования получают 
пользователи.  
Ключевые слова: государственная информационная 
система о государственных и муниципальных платежах, 
государственные (муниципальные) услуги, 
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E-mail: ufk15@roskazna.ru 
В статье рассмотрена нормативно-правовая база, 
регламентирующая необходимость организации и 
развития внутреннего казначейского контроля в органах 
Федерального казначейства. Особое внимание уделено 
организации внутреннего казначейского контроля в 
Управлении Федерального казначейства по Чувашской 
Республике, раскрываются направления его 



совершенствования и критерии оценки его 
эффективности (внешняя оценка и показатели оценки 
результативности деятельности). Данная статья будет 
интересна сотрудникам отделов внутреннего контроля и 
аудита органов Федерального казначейства. 
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В статье дан анализ изменений в практике применения 
банковских (дебетовых) карт в обеспечении наличными 
денежными средствами клиентов органов Федерального 
казначейства с учетом внесенных изменений и 
дополнений в приказ Минфина России от 31 декабря 2010 
г. № 199н «Об утверждении правил обеспечения 
наличными деньгами организаций, лицевые счета 
которым открыты в территориальных органах 
Федерального казначейства» с 1 января 2013 года. 
Ключевые слова: Центральный банк Российской 
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Повышение эффективности контрольной 
работы налоговых органов: современные 
подходы и инструменты  
В.А. Кашин, доктор экономических наук,  
Д.Н. Сулейманов, кандидат экономических наук 
E-mail: kashin5033108@mail.ru 
Авторы описывают пятиярусную систему контроля за 
уплатой налогов, акцент в которой делается на 
выполнении налоговых обязательств наиболее 



состоятельными гражданами. Также анализируются 
новые правила установления постоянного резидентства 
для налоговых целей, введенные в ряде развитых 
государств. Также освещается тема международного 
налогового сотрудничества. 
Ключевые слова: резидентство, налоговая 
юрисдикция, источник дохода, уклонение от налогов. 
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И.А. Слободняк, доцент, заведующий кафедрой 
«Бухгалтерский учет и аудит» Байкальского 
государственного университета экономики и права, 
Иркутск, доктор экономических наук  
E-mail: slob.irk@mail.ru 
В статье анализируются многочисленные спорные 
вопросы, связанные с начислением и уплатой налога на 
добавленную стоимость. Приводятся позиции 
официальных органов по рассматриваемым вопросам, 
делается обзор арбитражной практики по делам, 
связанным с начислением и уплатой НДС. 
Ключевые слова: налог на добавленную стоимость, 
НДС, счет-фактура. 

Налоги: вопросы и ответы 

Ответы подготовлены сотрудниками Департамента 
налоговой и таможенно-тарифной политики Минфина 
России. 
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«Информируем каждого гражданина о 
возможных рисках» 

Франк Тирольф, старший менеджер по Центральной и 
Восточной Европе Германского союза страховщиков 
E-mail: finvestnik@mail.ru 
В своем интервью журналу куратор российского 
направления в Германском союзе страховщиков высказал 
несколько интересных мыслей и тезисов. Граждане сами 
должны свободно решать, что им страховать, а 
страховщики и их профессиональные объединения 
только информировать их о существующих рисках. Ранее 
приехавшие в Германию выходцы из других стран 
интегрируются и ассимилируются, а страхуются на общих 



основаниях. Термин «гастарбайтеры» в Германии вышел 
из употребления и страховщиками не используется. 
Полисы страхования жизни – главный пенсионный 
инструмент в Германии. Однако для страховщиков жизни 
(больше половины рынка) основная проблема сегодня – 
это низкие процентные ставки, а, следовательно, и 
невысокие инвестиционные доходы страховщиков.  
Ключевые слова: риски, ассоциация, страхование 
трудовых мигрантов, надзор, мегарегулятор. 

Проблемы и ожидания малого и среднего 
бизнеса 

Какой помощи ждать от страховщиков. Информация о 
результатах исследования крупнейшей швейцарской 
страховой компании. Ключевые слова: диверсификация 
продуктовой линейки, конкурентоспособность, риски, 
финансовая защита от убытков. 

Финансовые рынки 

 

«Банки обеспечивали четверть роста 
российской экономики и не создают 
проблем для мировой» 

Интервью Е.В. Трофимовой, Первого Вице-президента, 
Члена Правления ОАО «Газпромбанк» 
E-mail: mailbox@gazprombank.ru 
Развитие мировой экономики проходит под знаком 
сокращения долговой нагрузки, ужесточения 
регулирования, низких темпов роста. Однако банки 
сегодня не являются источником проблем для других 
секторов. Особенность нынешнего этапа – снижение 
чистой процентной маржи на фоне длительного периода 
ультрамягкой денежно-кредитной политики, проводимой 
в развитых странах. Для Китая и большинства развитых 
стран главный риск заключается в стремительном росте 
объемов кредитования. Российские банки, занимающиеся 
кредитованием корпораций, занимают более прочные 
позиции, чем кредитные организации других стран БРИК. 
Автор обращает внимание на правильное выстраивание 
отношений с рейтинговыми агентствами.  
Ключевые слова: кредитное качество, рейтинги, 
квартальная отчетность, корпоративный сектор. 
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Пенсионная реформа: вопросы и ответы 

На вопросы читателей отвечают специалисты 
Пенсионного фонда РФ. 
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Наставления будущим специалистам 

М.Ю. Алексеев, председатель Правления «ЮниКредит 
Банк», доктор экономических наук 
E-mail: finance-journal@mail.ru 
Воспоминания последнего руководителя Министерства 
финансов СССР. 

Социология и статистика 

 

Потребительское восприятие банковских 
брендов в 2009–2013 годах 

А.Н. Зубец, руководитель Центра стратегических 
исследований ООО «Росгосстрах», профессор 
Финансового университета при Правительстве РФ, доктор 
экономических наук 
E-mail: alexei_zoubets@rgs.ru 
Помимо показателей, определяющих надежность 
финансовых компаний, большое значение для целей 
надзора имеют индикаторы, описывающие качество 
услуг, предоставляемых этими компаниями населению. 
Изменения в потребительской оценке работы той или 
иной компании позволяет увидеть возникшие у нее 
проблемы, а сумма этих оценок – качество работы 
финансового рынка в целом. Этому посвящена 
публикация, в которой автор дает возможность 
познакомиться с интересными результатами опросов 
пользователей банковских услуг. 
Ключевые слова: надежность банка, пользователи 
банковских услуг. 

Из истории финансов 

 

Регулирование инвестиционной 
деятельности зарубежных 
негосударственных пенсионных фондов  
Г.В. Носова, научный сотрудник 1 категории 
Государственного Исторического музея. 
E-mail: finance-journal@mail.ru 



Отечественная война 1812 г. и зарубежные походы, в 
течение которых армия вооружалась и 
обмундировывалась без привлечения импорта, 
необходимость скорейшего восстановления экономики 
потребовали принятия специальных мер финансирования 
российской промышленности в 1812-1815 гг. Главной 
задачей было не допустить финансового краха и 
сбалансировать доходные и расходные части бюджета, 
учитывая, что в 1812–1814 гг. Россия обходилась без 
внешних займов. 
Эта задача была успешно выполнена. Современники 
писали о быстром восстановлении старых производств, 
создании новых промышленных заведений, позволившим 
в основном насытить внутренний рынок. 
О том, как это происходило, повествует данная статья. 
Ключевые слова: финансирование экономики России в 
1812–1815 годах. 
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Под знаком мегарегулятора: путь к 
повышению устойчивости финансовой 
системы  
В материале Э.С. Гребенщикова излагаются итоги 
состоявшейся в середине октября 2013 г. конференции 
«Обеспечение устойчивости финансовой системы России 
путем введения мегарегулятора. Международный опыт 
регулирования, контроля и надзора», организованной 
партнером Совета Европы – Международной академией 
экономики, финансов и права (IAEFL), Газпромбанком, 
другими участниками. Выступавшие на форуме изложили 
ряд идей, в частности, предлагалось придать 
Центробанку, на базе которого в РФ создан 
мегарегулятор финансовых рынков, право 
законодательной инициативы и полномочия по контролю 
над факторинговыми компаниями, ломбардами, 
коллекторскими агентствами. Высказывалось также 
мнение, что инвесторы будут принимать решения о 
вложении средств в зависимости от того, какой режим 
надзора осуществляется над объектом инвестирования. 
Все финансовые институты будут ранжироваться в 
зависимости от объема полномочий контролирующего их 
мегарегулятора и качества надзора. Вместе с тем 
докладчики предостерегали против чрезмерного 



регулирования и подавления предпринимательской 
инициативы, неизбежно сопряженной с рисками. В 
обзоре также говорится о том, что интеграционные 
процессы в мировой экономике диктуют необходимость 
создания наднациональных регуляторов. Черты такого 
транснационального регулятора уже приобретает G20. 
Ключевые слова: мегарегулятор, консолидированный 
надзор, устойчивость финансовой системы, 
наднациональное регулирование. 

Г.Я. Сокольникову – 125 лет со дня 
рождения 

Информация о том, какие мероприятия прошли в вузах 
Москвы в связи с юбилеем первого народного комиссара 
финансов СССР. 

 


