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Аннотация:  
Статья посвящена описанию новых подходов к стратегическому планированию организации, 
которые будут способны ответить на вызовы XXI века, такие, как рост населения, рост 
потребления, изменение климата, дефицит ресурсов, деградация биосферы. Многофакторный 
подход к стратеги-ческому планированию основан на учёте драйверов развития экономического 
процесса для создания самоорганизующейся совокупности ключевых компетенций организации, 
нацеленных на реализа-цию видения организации. 
Ключевые слова: экономический процесс, драйвер развития отрасли, внеотраслевые драйверы, 
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Annotation:   
The article describes new approaches of the corporate strategic planning that could be able to face main 
challenges of the XXI century, such as population growth, consumption growth, climate change, resource 
scarcity, degradation of the biosphere. A multivariate approach to corporate strategic planning is built on 
defining of economic process in which organization operates and analyzing drivers of economic process 
constituents in order to create a long-term strategy oriented on building self-organized set of core 
competencies with a focus on the organization's vision. 
Keywords: economic process, driver for industry development, multiple set of needs, strategic planning, 
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Аннотация: 
В статье рассматриваются методические подходы и предлагаются практические рекомендации, 



направленные на совершенствование управления территориальной мобильностью рабочей силы. 
Представлены эконометрические модели,  отражающие зависимость уровня трудовой 
мобильности от различных экзогенных факторов.  
Ключевые слова: трудовая мобильность, рабочая сила, миграция, государственное управление 
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The article deals with the methodological approach and provides practical recommendations aimed at 
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Выбор стратегии регионального ИКТ-менеджмента. Когнитивная парадигма 
Караев Р.А., профессор, заведующий лабораторией Института кибернетики Национальной 
академии наук Азербайджана, karayevr@rambler.ru 

Аннотация: 
Рассматривается проблема выбора стратегии регионального ИКТ-менеджмента. Трудности 
решения проблемы обусловлены её сложным слабоструктурированным характером, 
ограничивающим возможности применения известных методов экономико-математического 
моделирования и принятия решений. Предлагается методология когнитивной поддержки, 
открывающая новые возможности для преодоления этих трудностей.  
Ключевые слова: региональный ИКТ-менеджмент, выбор стратегии, когнитивная парадигма 
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Karayev R.A., Institute of Cybernetics, National Academy of sciences Azerbaydjan, Head of laboratory, 
professor, karayevr@rambler.ru 

Annotation:   
One of actual problems of post-industrial economy – a problem of strategy choice of  regional ICT-
management is considered. The difficulties of a solution of problem caused by its complex ill-structured 
character, limiting possibilities of application of known methods of economic-mathematical modeling and 
decision-making are noted. The methodology of cognitive support opening new possibilities for 
overcoming of these difficulties is offered.  
Keywords : regional ICT-management, strategy choice, cognitive paradigm 
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Теория игр в практике управления и управленческих коммуникациях 
Тихомиров С.А., к.ф.н., Московский педагогический государственный университет, 
quantor@inbox.ru 

Аннотация: 
В статье описываются некоторые особенности применения инструментария теории игр в системе 
корпоративного управления, управленческом учёте и управленческих коммуникациях, некоторые 
кибернетическо-математические средства принятия оптимальных решений в рамках построения 
стратегий и тактик в так называемых «игровых ситуациях». Указано, что игры представляют собой 
строго определённые семантико-математические объекты. Игра образуется игроками, набором 
стратегий для каждого игрока и указания выигрышей, или платежей, а также игроков для каждой 
комбинации стратегий. Большинство кооперативных игр описываются характеристической 
функцией, в то время как для остальных видов чаще используют нормальную или экстенсивную 
форму. Описаны характеризующие признаки игры как математической модели экономической 
ситуации. В частности, сделан вывод о том, что применение теории игр для принятия 
стратегических управленческих решений эффективно в проведении ценовой политики, экспансии 
на новые рынки, различных формах кооперации, определении лидеров и исполнителей в области 
НИР и инноваций, вертикальной интеграции. 
Ключевые слова: теория игр, управление, учёт, коммуникации, стратегия, математический объект 
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Game theory in practice management and management c ommunication   
Tikhomirov S.А., The Moscow pedagogical state University, PhD (Philological 
Sciences),quantor@inbox.ru 

Annotation:   
This article describes some of the features of the application tools of game theory in corporate 
governance, management accounting and managerial communication, some cybernetic and 
mathematical tools for making optimal decisions under construction strategies and tactics in the so-called 
"Game situations." Indicated that the games are a well-defined semantic mathematical objects. The game 
is a player, a set of strategies for each player and instructions winnings or payments, and the players for 
each combination of strategies. Most cooperative games are described by the characteristic function, 
while for the other species more likely to use a normal or extensive form. Characterizing features of the 
game are described as a mathematical model of the economic situation. In particular, it is concluded that 
the application of game theory to strategic decision-making effectively in carrying out pricing, expansion 
into new markets, the various forms of cooperation, determination of the leaders and performers in R & D 
and innovation, vertical integration, etc.  
Keywords:  theory of game, management, accounting, communications, mathematical object. 
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Особенности взаимодействия компаний и потребителей в зависимости от 
организационного возраста компаний и насыщенности рынков 
Чернов Д.В., к.э.н., преподаватель ИКМ НИУ «Высшая школа экономики», chernov@mail.ru 

Аннотация:  
Статья анализирует различное поведение потребителей в отношении компаний, которые 
нарушают моральные и этические нормы бизнеса. Результаты анализа свидетельствуют, что 
компании, предоставляющие услуги или производящие продукты, сталкиваются со снижением 
операционных и финансовых показателей только на насыщенных, высококонкурентных рынках. 
Напротив, на неразвитых рынках со слабой конкуренцией любые бойкоты не оказывают 
серьёзного влияния на бизнес компаний, деятельность которых недобросовестна. 



Ключевые слова: жизненный цикл организации, конкуренция, насыщение, услуги, производство, 
бойкоты 
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Features of interaction between companies and consu mers depending on stages of 
organization’s development and saturation of market s.  
Chernov D.V., Candidate of Economics, lector of ICM «Higher School of Economy», chernov@mail.ru 

Annotation:   
Article analyzes various behaviors of consumers concerning companies that violate moral and ethical 
standards of business. Results of the analysis testify that the companies, rendering services or making 
products, face decrease in operational and financial performance only on saturated, high-competitive 
markets. In contrast, on undeveloped markets with weak competition, any boycotts do not have a serious 
influence on business of companies, which activities are unfair. 
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Управление корпоративным бизнес-портфелем нефтегазовой компании 
Ленкова О.В., к.э.н., доцент кафедры менеджмента в отраслях топливно-
энергетическогокомплекса Тюменского государственного нефтегазового университета, 
olga_lenkova@mail.ru 
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Осиновская И.В., к. э. н., доцент кафедры менеджмента в отраслях топливно-энергетического 
комплекса Тюменского государственного нефтегазового университета, osinovskaya@pochta.ru 

Аннотация:  
В статье предложен методический подход к анализу корпоративного бизнес-портфеля 
нефтегазовой компании, предполагающий модификацию существующего инструментария 
портфельной теории. Приведены результаты апробации авторских рекомендаций на примере 
данных ОАО НК «ЛУКОЙЛ». На основе проведенного анализа портфеля компании по направлению 
«Добыча» даны общие рекомендации по его развитию в контексте отечественных и зарубежных 
проектов. 
Ключевые слова: корпоративный бизнес-портфель, портфельный анализ, нефтегазовая 
компания, добыча нефти 
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Annotation:   
This paper proposes a methodological approach to the analysis of the corporate business portfolio of oil 
and gas company, involving modification of existing tools portfolio theory. Results of testing of copyright 



guidelines on sample data of OAO NK "LUKOIL". Based on the analysis of portfolio companies in 
"Production" provides general recommendations for its development in the context of domestic and 
international projects. 
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управления и права (г. Казань), zigangirovanzh@mail.ru 

Аннотация: 
В статье приведены показатели производственно-финансовой деятельности 
сельскохозяйственных предприятий Татарской республики. Эффективное управление факторами 
сельскохозяйственного производства может стать условием повышения обеспеченности 
Татарстана продовольствием. 
Ключевые слова: продовольственная обеспеченность, прогнозирование развития 
сельскохозяйственного производства, методы прогнозирования 

Литература 
1. Эффективность сельскохозяйственного производства: факторы, резервы и пути повышения / 

под ред. В.П. Захарова – Казань : Казанский сельскохозяйственный институт, 1994. 
2. Нормативная основа экономического стимулирования / под ред. Л.М. Рабиновича. – М. : 

Росагропромиздат, 1989. 
3. Рынок земли: проблемы, поиск, решения / под ред. Л.М. Рабиновича. – Казань : Познание, 2005. 

4. Системный анализ продовольственного обеспечения населения / под ред. Г.Р. Таишевой. – 
Казань : РИЦ «Школа», 2009. 

FORECAST OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL PRODUCTION OF THE REGION, AS BASIS 
OF STRATEGY OF FOOD SUPPLY  
Galiakhmetova A.M., associate professor of chair «the Finance and the credit», Institute of economy, 
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Annotation:   
In article look-ahead indicators of production and financial activity of the agricultural enterprises, reflecting 
strategy of food supply by population production are given in an example of the Republic of Tatarstan. 
Effective management of factors of agricultural production can become a condition of increase of food 
security of the region. 
Keywords:  food security, forecasting of development of agricultural production, forecasting methods 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
GOVERNANCE 

Зарубежный опыт по взаимодействию государства и производственных компаний при 
реализации социальных проектов 
Баженов А.В., к.э.н., первый заместитель генерального директора ЗАО «Ямалгазинвест» по 
экономике и финансам, bazhenov@iftg.ru 

Аннотация:  
В статье рассматривается опыт взаимодействия государства и производственных компаний в 
США, Китае, ЮАР, Австралии, Великобритании, Германии, Индии, Казахстане при формировании 
и реализации социальных проектов. Показаны зарубежные схемы, механизмы взаимодействия 
государства и крупных компаний при удовлетворении потребностей населения в транспортном 
обеспечении, качественном образовании и здравоохранении, водоснабжении, в защите 
окружающей среды, развитии энергетических объектов и телекоммуникаций, совершенствовании 
других социальных объектов (объекты культуры и спорта). В статье также раскрыты особенности 
распределения рисков между государством и частными компаниями. 
Ключевые слова: государство, производственные компании, социальные объекты, 
государственночастное партнёрство 
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Foreign experience in cooperation between governmen t and industrial companies in the 
implementation of social projects.  
Bazhenov A.V., Deputy General Director for Economics and finance, Ph.d., 
"Yamalgazinvest"Ltd,bazhenov@iftg.ru 

Annotation:   
The article deals with the foreign experience of interaction between state and production companies in 
the formation and implementation of social projects in countries such as USA, China, South Africa, 
Australia, UK, Germany, India, Kazakhstan, etc. The article shows foreign schemes, mechanisms of 
interaction between government and major companies in meeting needs of population in the field of 
transport, quality education and health, water, environmental protection, development of energy facilities 
and telecommunications, improving other social facilities (cultural and sports facilities, etc.). 
The paper discloses distribution features of risk between the parties realizing in international practice 
between state and private companies. 
Keywords:  government, manufacturing companies, schemes, mechanisms, regulation, international 
experience, transportation, social facilities, education, health, energy supply, communications, and public-
private partnerships. 
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Сравнительный анализ налогообложения доходов физических лиц в Российской 
Федерации и Японии 
Солодовникова У.Н., доцент кафедры экономики Югорского государственного университета, 
Solodovnickova.ulyana@yandex.ru 
Коростелёва В.В., к.э.н., доцент кафедры экономики Югорского государственного 
университета, myshka83@list.ru 

Аннотация:  
В центре любой налоговой системы стоит налогообложение личных доходов. Главными задачами 
разумной бюджетной политики остаются повышение благосостояния населения и обеспечение 
устойчивого роста экономики страны, и одним из приоритетных направлений должно быть 
продолжение работы по совершенствованию налоговой системы и последовательному снижению 
налогового бремени. 
Ключевые слова: налог, доходы физических лиц, налоговое бремя, прогрессивная шкала 
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The comparative analysis of the taxation of incomes  of physical persons in the Russian 
Federation and Japan  
Solodovnikova U.N., Associate Professorofchair of Economics, Ugra State 
University,Solodovnickova.ulyana@yandex.ru 
Korosteleva V.V., candidate of sciences in Economics, Associate Professor of chair Economics, Ugra 
State University, myshka83@list.ru  
Annotation:   
At the heart of any tax system is the taxation of personal income. The main objectives of fiscal policy are 
improving welfare and sustainable growth of the economy, and one of the priorities is to continue work on 
improving the tax system and the consistent reduction in the tax burden.  
Keywords:  tax, personal income, tax burden, progressive scale 
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ТЕХНОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
TECHNOLOGY MANAGEMENT  

Организационные структуры технологических кластеров 
Щетинина Н.Ю., к. э. н., доцент кафедры менеджмента Пензенского государственного 
университета, nataly_sh@bk.ru 

Аннотация:  
В статье рассматривается вопрос формирования функций кластера с последующей разработкой 
его организационной структуры. Показано, что создание оптимальной организационной структуры 
кластера – это многофакторная задача обеспечения ее соответствия стратегии развития 
кластера.  
Ключевые слова: организационная структура, кластер, функции управления, стратегия, матрица 
альтернативных структур, аутсорсинг 
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Organizational structures of technological clusters  
Schetinina N.J., PhD in Economic Science, Assistant Professor of the Management Department, Penza 
state university, nataly_sh@bk.ru 
Annotation:   
In article the question of cluster functions formation with working out of its organizational structure is 
considered. It is shown that creation of optimum organizational cluster structure is a multiple-factor 
problem of strategy conformity maintenance of cluster development. 
Keywords:  Organizational structure, cluster, management functions, strategy, a matrix of alternative 
structures, outsourcing. 
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Оценка эффективности декларирования корпоративных ценностей в российском 
банковском секторе 
Просвиркина Е.Ю.,аспирант национального исследовательского университета «Высшая 
школа экономики», e.prosvirkina@mail.ru 



Аннотация:  
В данной статье анализируется влияние публично декларируемых ценностей на результаты 
деятельности пятидесяти крупнейших банков на российском рынке. Для выявления зависимостей 
рассчитан индекс ценностей (CV-Index) и проанализированы корреляции между данным индексом 
и финансовыми показателями банков в программе SPSS. Для расчета индекса проведен 
детальный анализ информации, размещенной на сайтах банков, в кодексах этики и 
корпоративного поведения, и все выявленные ценности сгруппированы в семнадцать категорий. 
Исследование подтвердило наличие статистически значимой корреляции между индексом 
ценностей и чистой прибылью банков. 
Ключевые слова: корпоративные ценности, публично декларируемые ценности, российский 
банковский сектор, результаты деятельности, оценка эффективности 
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Evaluation of effectiveness of publicly declarative  corporate values in Russian banking industry  
Prosvirkina E.Y., Postgraduate student of the National Research University “Higher School of 
Economics, specialization 08.00.05, e.prosvirkina@mail.ru 

Annotation:   
In this article the influence of publicly declarative values on the performance of top fifty banks in Russia is 
analyzed. For determination of correlations an index of corporate values (CV-Index) is calculated as well 
as relationship between this index and financial indicators of banks are examined in SPSS program. In 
order to calculate CV-Index the detailed research of banks’ websites, codes of ethics and corporate 
behavior is conducted. All the defined corporate values are categorized into seventeen groups. The 
research has confirmed a statistically significant correlation between CV-Index and net profit of banks. 
Keywords:  Corporate values, publicly declarative values, Russian banking industry, organizational 
performance, evaluation of effectiveness. 

Referenses  
1.Rating of banks// http://www.banki.ru/banks/ratings/  

2.Donker H., Poff D., and Zahir S. (2008) Corporate Values, Codes of Ethics, and Firm Performance: A 
Look at the Canadian Context. Journal of Business Ethics, Vol. 82, No. 3, pp. 527-537. 

3.Loe, T., Ferrell L. and Mansfield P. (2000) A Review of Empirical Studies Assessing Ethical Decision 
Making in Business. Journal of Business Ethics, Vol. 25, pp. 185-204. 

4.Pava, M., Krausz, J. (1996) The Association Between Corporate Social Responsibility and Financial 
Performance: The Paradox of Social Cost. Journal of Business Ethics, Vol. 15, pp. 321-357. 

5.Van Lee R., Fabish L, and McGaw (2005) N. The Value of Corporate Values. Strategy and Business, 
Vol. 39,  
pp. 1-15. 

  

Методика внутреннего аудита учёта материально-производственных запасов в 
строительстве 
Вандина О.Г., к. э. н., ФГБОУ ВПО «Госуниверситет – УНПК», orelbuin@yahoo.com 

Аннотация:  
Значительный удельный вес в расходах на капитальное строительство занимают материалы, 
комплектующие изделия и полуфабрикаты, инвентарь, т.е. материально-производственные 
запасы. В этой связи точный учет и своевременный аудит материально-производственных запасов 
имеют важное практическое значение в принятии управленческих решений. Наибольшее число 



выявляемых нарушений при проверке деятельности строительных организаций приходится 
именно на этот раздел аудита. 
Ключевые слова: внутренний аудит, материально-производственные запасы, учёт, строительные 
организации 
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Technique of internal audit of the accounting of ma terial and production stocks in construction  
Vandina O.G., State University-ESPC, PhD of economics, orelbuin@yahoo.com 

Annotation:   
Considerable specific weight in expenses on capital construction is occupied by the materials completing 
products and semi-finished products, stock, i.e. material and production stocks. In this regard the exact 
account and timely audit of material and production stocks have important practical value in adoption of 
administrative decisions. The greatest number of revealed violations at check of activity of the 
construction organizations is the share of this section of audit 
Keywords : internal audit, material and production stocks, account, construction organizations 
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Управление предприятием 
Enterprise management  

Управление цепями внутренних поставок деталей на предприятии 
Ковалёв М.Н.,к. э. н., доцент кафедры маркетинга Гомельского филиала «МИТСО», 
Международный университет «МИТСО» (Белоруссия), km2.gomel@mail.ru 

Аннотация:  
Выделены особенности логистической системы (ЛС) машиностроительного предприятия. В 
качестве функциональных подсистем ЛС названы закупочная, производственная, 
распределительная и сервисная логистики. Уточняется роль производственной логистики в ЛС 
предприятия. К обеспечивающим подсистемам ЛС отнесены логистика запасов, складская, 
транспортная, информационная и финансовая логистики. Изложена математическая модель и 
разработан алгоритм  оперативного управления цепями поставок деталей в основном 
производстве. Отмечены достоинства и недостатки метода. 
Ключевые слова: логистика, производственная логистика, машиностроительное предприятие, 
цепь поставок, внутренняя цепь поставок, подетальное планирование, управление цепями 
поставок 
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Internal supply chain management of details in the organization 
Kovalyov M. N., International university "MITSO"(Belorussia), professor of marketing of the Gomel 
branch, Candidate of Economic Sciences, associate professor, km2.gomel@mail.ru 

Annotation:   
The features of the logistic system (LS) of an engineering enterprise are singled out. Purchasing, 
production, distribution and service logistics are the functional subsystems of LS. The role of logistics in 
the logistic system of the enterprise is clarified. Subsystems that provide LS are classified. Logistics 
stockpiles, storage, transport, information and financial logistics are defined. The mathematical model and 
algorithm of the operational management of supply chains of parts are presented in the main production. 
Strengths and weaknesses of this method are identified. 
Keywords: Logistics, production logistics, machine-building enterprise, chain of deliveries, internal chain 
of deliveries, detail planning, supply chain management. 
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Методика оценки неидентифицируемой компоненты экономического потенциала 
предпринимательской структуры в условиях конкурентной среды 
Минаева О.А., к. э. н., доцент кафедры экономики и управления Волгоградского 
государственного технического университета, o_mina@mail.ru 
Эрберт Э.Э., старший преподаватель кафедры экономики и управления Волгоградского 
государственного технического университета, erbert_elvira@list.ru 

Аннотация:  
Статья посвящена рассмотрению методики измерения неидентифицируемой компоненты 
экономического потенциала предпринимательской структуры. Авторы делают попытку  
представить экономический потенциал предпринимательской структуры, как совокупность ее 
средств  и возможностей, а также через функциональные составляющие, которые, в свою очередь, 
подразделяют на идентифицируемые и неидентифицируемые компоненты. Особый интерес 
представляет возможность измерения неидентифицируемой компоненты и практические аспекты 
реализации данной методики на примере промышленной предпринимательской структуры 
Волгоградской области. 
Ключевые слова: экономический потенциал, функциональные составляющие, неидентифи-
цируемая компонента, методика оценки, оценочные инструменты 
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Technique of an assessment not identified component s of economic capacity of enterprise 
structure in the conditions of the competitive envi ronment  
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Management» of the Volgograd state technical university, o_mina@mail.ru,  
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Annotation:   
Article is devoted to consideration of a technique of measurement not identified components of economic 
capacity of enterprise structure. Authors do attempt to present economic capacity of enterprise structure, 
as set of its means and possibilities, and also through functional components which, in turn, subdivide 
into identified and not identified components. The particular interest represents possibility of 
measurement not identified components and practical aspects of realization of this technique on an 
example of industrial enterprise structure of the Volgograd region. 
Keywords:  economic potential, the functional components, not identified a component, methods of 
assessment, estimated tools 
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Stuff management  

Обеспечение конкурентоспособности предпринимательских структур в процессах 
корпоративного обучения 
Каганов В.Ш., к. э. н., первый заместитель руководителя Департамента образования г. 
Москвы, iac@educom.ru 

Аннотация:  
Статья раскрывает роль корпоративного обучения в системе обеспечения конкурентоспособности 
предпринимательской структуры, описывает уровни развития системы корпоративного обучения и 
этапы обеспечения конкурентоспособности предпринимательской структуры за счёт 
корпоративного обучения.  
Ключевые слова: планируемая конкурентоспособность фирмы, потенциальная 
конкурентоспособ-ность фирмы, система корпоративного обучения, корпоративный университет, 
рынок услуг корпоративного обучения 
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Providing the competitiveness of business organizat ions in the processes of corporate training  
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Annotation:   
The article reveals the role of corporate training in the system of providing the competitiveness of 
business structure, describes the levels of development of corporate training system, and steps to providу 
the competitiveness of business structure in corporate training.  
Keywords: Planned competitiveness of the company, potential competitiveness of the company, the 
system of corporate training, corporate university, corporate training services market. 
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Планирование потребности в кадрах в системе управления карьерой на государственной 
службе 
Вырупаева Т.В., к. э. н., доцент кафедры менеджмента Сибирского федерального 
университета, г. Красноярск, vyrupaeva@bk.ru 

Аннотация:  
В статье рассматривается взаимосвязь процесса планирования потребности в кадрах с процессом 
управления карьерой, раскрывается содержание этапов планирования потребности в кадрах на 
государственной службе. На основе анализа нормативно-правовых актов, регламентирующих 
деятельность государственных гражданских служащих, систематизированы критерии для оценки 
обеспеченности государственными кадрами, а также предложены принципы планирования 
потребности в кадрах на государственной службе.  
Ключевые слова: карьера государственного служащего, управление карьерой, этапы и принципы 
планирования потребности в кадрах на государственной службе, критерии оценки обеспеченности 
кадрами 
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Planning staffing needs in the system of the career  management at the public service  
Vyrupaeva T.V., candidate of economic sciences, docent of management chair, Siberian Federal 
University, Krasnoyarsk, vyrupaeva@bk.ru 

Annotation:   
In this article are considered the correlation of the planning staffing needs with the career management, 
the essence stages of the planning staffing needs. Being based on the analysis of the laws governing the 
public service, are systematized the indicators to assess staffing and proposed the principles of the 
planning staffing needs at the public service.  
Keywords:  public employer career, career management, the stages and principles of the planning 
staffing needs at the public service, the indicators to assess staffing. 
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Мотивация менеджмента: возвращаясь к Марксу 
Ключко В.Н., к. э.н., доцент, МГТУ им. Н.Э. Баумана, vnk2000@mail.ru 

Аннотация:  
Рассмотрены обостренные кризисом проблемы существующих систем мотивации менеджмента. 
Предложен подход к их совершенствованию, основанный на делении прибыли компании (по К. 
Марксу) на процент и предпринимательский доход, а также на измерении прироста стоимости 
имущества компании.  
Ключевые слова: мотивация, менеджмент, прибыль, предпринимательский доход, стоимость 
имущества компании 
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Motivation Management: comeback to Marx  
Klyuchko V.N., candidate of economic sciences, associate professor, The Bauman Moscow State 
Technical University (Bauman MSTU), vnk2000@mail.ru 

Annotation:  
The problems of the existing systems of the motivation of management accentuated by crisis are 
examined. An approach to improve them is proposed, based on a division of the company's profits (by K. 
Marx) into interest and profit of enterprise, as well as measuring the increase in the value of company’s 
assets.  
Keywords : motivation, management, company, Karl Marx, profit, owner's income, company’s assets. 
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Зарубежный и российский опыт управления мотивацией персонала 
Варданян И.С., к. э.н., доцент кафедры международного менеджмента Санкт-Петербургского 
государственного университета экономики и финансов, доцент кафедры теории коммуникации 
Санкт-Петербургского государственного университета, ilona251@yandex.ru 

Аннотация:  
Рассмотрен американский, японский и российский стиль управления. Представлен сравнительный 
анализ японской, американской и российской системы мотивации персонала. Приведены примеры 
компаний, которые применяют как американские способы мотивации персонала, так и японские. 
Даны некоторые рекомендации совершенствования системы мотивации персонала в России. 
Ключевые слова: мотивация персонала, методы мотивации, стимулирование, приёмы мотивации 
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Vardanian I.S., Candidate of economic sciences, associate professor chair of international management 
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Annotation:   
The article is devoted to the American, Japanese and Russian management styles. The paper presents a 
comparative analysis of Japanese, American and Russian systems of the personnel motivation. 
Examples of the companies, which apply as American methods of motivation of the personnel, as well as 
Japanese. It’s given some of the recommendations perfection of the personnel motivation system in 
Russia. 
Keywords:  motivation of the personnel, methods of motivation, stimulation. 

Referenses  
1.Armstrong M. Strategicheskoe upravlenie chelovecheskimi resursami.— M.: INFRA-M, 2008. 
2.Vardanyan I.S. Nacional'no-stranovye aspekty motivacii personala. — SPb.: SPbGUEF, 2010. 

3.Modeli i metody upravleniya personalom: Rossiisko-britanskoe uchebnoe posobie / pod red. Mingo 
Dzh. –  M.: ZAO «Biznes-shkola "Intel-Sintez"», 2010. 

4.Pivovarov S. E., Tarasevich LS., Maizel' A.I. Mezhdunarodnyi menedzhment: Uchebnik dlya vuzov. — 
SPb.: Piter, 2009. 

5.Saul V. Gelerman. Motivaciya v real'nyi mir: iskusstvo polucheniya dopolnitel'nyh usilii ot vseh - v tom 
chisle i sebya. - N'yu- 'ork, 2008. 

6.Tatarnikov A.A. Upravlenie kadrami v korporaciyah SShA, Yaponii, Germanii. – M., 2008. 
7. http://www.superjob.ru 

 


