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Аннотация:  
В статье анализируется конструктивный потенциал и дискуссионные вопросы институционального 
менеджмента. Определены тормозящие факторы адаптации институциональных концепций 
управленческой наукой и практикой. Обоснована целесообразность активизации функционального 
подхода в институциональном анализе систем управления.  
Ключевые слова: институциональный менеджмент; функциональный подход; репутационный 
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Conceptual problems of institutional management  
Frolov D.P. , doctor of economics, head of chair «Marketing and advertising», Volgograd state university, 
ecodev@mail.ru 

Annotation:   
In article the constructive potential and debatable questions of institutional management is analyzed. 
Braking factors of adaptation of institutional concepts by an administrative science and practice are 
defined. The expediency of activization of the functional approach in the institutional analysis of control 
systems is proved.  
Keywords : institutional management; functional approach; reputation management; process approach. 
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Аннотация: 
В статье представлен анализ результатов теоретических и эмпирических исследований ведущих 
зарубежных учёных, направленных на выявление взаимного влияния состояния инфраструктуры 
на конкурентоспособность стран, регионов и отдельных хозяйствующих субъектов. 
Подтверждается мнение, что инфраструктура оказывает существенное положительное быстрое и 
отсроченное влияние на темпы экономического роста и конкурентоспособность экономики. 
Ключевые слова: инфраструктура, конкурентоспособность, экономический рост. 
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Annotation:   
The article presents the analysis of the theoretical and empirical studies’results, making by leading 
foreign scientists, aimed to the identification of the mutual influence of the infrastructure condition to 
countries, regions and enterprises competitiveness. As a result it is fully confirmed by the conclusion that 



infrastructure has a significant positive impact to the economic growth and competitiveness both in the 
short and long periods. 
Keywords : infrastructure, competitiveness, economic growth. 
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им. Г.Р. Державина», aus_tgy@mail.ru 

Аннотация:  
В статье раскрываются свойства бренда территории инновационного развития как системы. 
Предложена синергетическая модель бренда территории. Характеризуются компоненты и 
элементы ядра и периферийной части бренда территории, их функции во внешней и внутренней 
среде.  
Ключевые слова: бренд территории, инновация, синергетика, синергетическая модель бренда 
территории 
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Annotation:   
The article describes features of brand territory of innovative development as a system. A synergetic 
model of territory brand is suggested. Components and elements of core and peripheral part of territory 
brand, their functions in external and internal environment are characterized. 
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Аннотация:  
Широкое применение кластерного подхода требует чёткой формулировки его определения. 
Необходимо формирование отличительных признаков кластера от других форм объединений 
предприятий. Классификации кластеров также требует анализа уточнения.  
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Бобылёва А.С., д. э. н., профессор кафедры «Финансы и кредит» Ульяновской государственной 
сельскохозяйственной академии им. П.А. Столыпина, alexline75@mail.ru 

Аннотация:  
Представлен анализ методик оценки финансовой устойчивости организации по абсолютным 
показателям, обоснованы необходимость и рекомендации по их корректировке. Выявлены 
противоречия в оценке финансовой устойчивости и платёжеспособности организации. 
Предложена уточненная методика оценки финансовой устойчивости организации. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, платёжеспособность, финансовое состояние, 
собственные оборотные средства, запасы и затраты, источники формирования запасов и затрат, 
собственный капитал. 
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Annotation:   
The analysis of methodologies of estimation of financial stability of organization is presented on absolute 
indexes, a necessity and recommendations are reasonable on their adjustment. Contradictions are 
certain in the estimation of financial stability and solvency of organization. The specified methodology of 
estimation of financial stability of organization is offered. 
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Место системы маркетинговой информации в стратегическом планировании 

Богданов Д.В., к. э. н., старший преподаватель кафедры учета и анализа хозяйственной 
деятельности филиала ВЗФЭИ в г. Волгограде, db12@pochta.ru 

Аннотация: 
Системы маркетинговой информации выступают как определяющий инструмент стратегического 
планирования. В статье описаны принципы и приёмы создания гибкой системы управления 
деятельностью с помощью этой системы, основанной на рыночных механизмах регулирования и с 
использованием информационно-аналитической поддержки. 
Ключевые слова: стратегическое планирование, система маркетинговой информации 
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Annotation:   
The authors prove that marketing information system is a defining tool of strategic planning. In the article 
principles and receptions of a flexible educational activity control system, based on market mechanisms 
of regulation and with use of information and analytical support are described. 
Keywords:  strategic planning, marketing information system. 
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Исследование прогнозного новшества на наличие стратегического соответствия в 
диверсифицированной организации 
Артюшина Е.В., к. э. н., доцент кафедры международного менеджмента Нижегородского 
государственного архитектурно-строительного университета, eartushina@mail.ru 

Аннотация:  
Статья посвящена решению одной из существенных проблем, возникающей при прогнозировании 
инновационной деятельности в диверсифицированных компаниях. Предложены расчётные 
показатели, предполагающие оценку прогнозного новшества на наличие стратегического 
соответствия между основными функциональными областями управления бизнес-единиц и 
головной компании. Приведена модель исследования прогнозного новшества на наличие 
стратегического соответствия при прогнозировании инновационной деятельности в 
диверсифицированной компании и рассмотрены основные аспекты ее использования на 
предприятиях. 
Ключевые слова: инновационная деятельность, прогнозирование инновационной деятельности, 
диверсифицированная компания 
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Annotation:   
The article is devoted to the solution of one of the essential problems, arising at the innovative activity 
forecasting in the diversified companies. The settlement indicators assuming an assessment of an 
expected innovation on existence of strategic compliance between the main functional areas of 
management between business units and the head company are offered. The model of research of an 
expected innovation on existence of strategic compliance when forecasting innovative activity in the 
diversified company is given and the main aspects of its implementation at the enterprises are 
considered. 
Keywords:  innovative activity, innovative activity forecasting, diversified companies 
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Социальная ответственность как основополагающий фактор устойчивого развития 
промышленного предприятия в рыночных условиях 
Корсун А.В., аспирант кафедры менеджмента и маркетинга Российского химико- 
техн логического университета им. Д.И. Менделеева, korsunanna@inbox.ru 
Кукушкин И.Г., доцент кафедры экономической теории Российского химико-ехнологического 
университета им. Д.И. Менделеева; ig.kukushkin@mail.ru 
Вдовенко З.В., заведующий кафедрой экономической теории Российского химико- 
технологического университета им. Д.И. Менделеева, kafekonom@muctr.ru 

Аннотация:  
В статье дан авторский подход к планированию, анализу и оценке социальной ответственности 
бизнеса перед обществом. Предложны конкретные рекомендации по устойчивому развитию 
промышленных предприятий с учетом интересов участников рынка. 
Ключевые слова: социальная ответственность, планирование, принцип устойчивого развития; 
цепочка ценностей. 
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Annotation:   
The problems of economic growth and development in market conditions are considered. The author's 
approach is given to the planning, analysis and evaluation of social responsibility towards the community. 
Specific recommendations for sustainable development of industrial enterprises in the interests of market 
participants are offered.  
Keywords : social responsibility, planning, principle of a sustainable development; chain of values. 
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Отраслевой менеджмент 
Branch management  

Анализ влияния объёмов и структуры выпускаемой продукции на финансовую 
устойчивость сельскохозяйственных предприятий Ульяновской области 
Шаброва А.И., к. э. н., доцент кафедры «Финансы и кредит» ФГБОУ ВПО «Ульяновская 
государственная сельскохозяйственная академия им. П.А. Столыпина»,  
shmemar64@yandex.ru 

Аннотация:  
На финансовую устойчивость коммерческих организаций влияют отраслевая принадлежность, 
объёмы и структура выпускаемой продукции, её доля в выручке, специализация. В статье 
рассматривается влияние этих факторов на финансовую устойчивость сельскохозяйственных 
предприятий Ульяновской области на основе статистического метода – метода группировок с 
выявлением оптимальных величин. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость, структура товарной продукции, специализация, 
излишек (недостаток) собственных основных средств, группировка 
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Analysis of the effect of volumes and product mix o n the financial sustainability of the agricultural 
enterprises of the Ulyanovsk region  
Shabrova A.I., Ph.D., assistant professor of the "Finance and Credit" Federal State Budgetary 
Educational Institution of Higher Professional Education «Ulyanovsk State Agricultural Academy named 
Stolypin», shmemar64@yandex.ru 

Annotation:   
The financial stability of the commercial organizations affect the objective and subjective factors. And the 
main factors are the industry sector, the volume and structure of production, its share in the revenue or 
specialization. The paper examines the impact of these factors on the financial stability of agricultural 
enterprises of the Ulyanovsk region on the basis of the statistical method - of the method in identifying 
groups of optimal values. 
Keywords:  financial stability, the structure of commodity production, specialization, the excess 
(deficiency) of its own assets, the group 
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Формирование рынка туризма Карагандинского региона Республики Казахстан 
Мамраева Д.Г., к. э. н., доцент кафедры маркетинга Карагандинского государственного 
университета им. академика Е.А. Букетова, dina2307@mail.ru 
Ташенова Л.В., преподаватель кафедры маркетинга Карагандинского государственного 
университета им. академика Е.А. Букетова, larisatash_88@mail.ru 

Аннотация:  
Проведён анализ количества обслуженных посетителей по целям поездок Карагандинского 
региона и города Алматы, в частности рассчитаны индекс роста и относительная доля туристского 
рынка анализируемых регионов. 
Ключевые слова: туризм, Карагандинский регион. 
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Annotation:   
The analysis of the number of users served by purpose of travel of the Karaganda region and the city of 
Almaty was realized; in particular the index of growth and the relative share of the tourist market of the 
analyzed regions were calculated. 
Keywords:  tourism, Karaganda region. 
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Технология управления 
Technology management  

Подходы к усовершенствованию систем управления ресурсосбережением на 
промышленных предприятиях 
Калюк А.В., аспирант кафедры международного менеджмента ФГБОУ ВПО «ЮУрГУ» (НИУ), 
antonsusu@mail.ru 



Аннотация:  
В статье предлагаются методические подходы к повышению эффективности системы управления 
ресурсосбережением на предприятии. Основная идея, использование логистических методов, 
применительно к системе ресурсосбережения. Для повышения уровня координации звеньев 
системы ресурсосбережения путем модернизации структуры управления предпологается создание 
центральной службы логистической координации ресурсосберегающих процессов. Предложенный 
подход повышает эффективность системы управления ресурсосбережением и, соответственно, 
конкурентоспособность предприятия в целом. 
Ключевые слова: ресурсосбережение, логистика, логистическая координация, комплексная 
система управления ресурсосбережением, эффективность, служба логистической координации 
ресурсосберегающих процессов. 
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Annotation:   
The article offers methodological approaches to the increase ot the effectiveness of resource saving 
management on the enterprise. The basic idea is the usage of logistics methods as applied to a resource 
saving system. To improve coordination of components of the resourse saving system by upgrading the 
resources management structure they plan to create central service of the logistic coordination of the 
resource saving processes. The proposed approach improves the efficiency of resource saving control 
systems and, consequently, the competitiveness of the enterprise as a whole.  
Keywords : resource saving, logistics, logistics coordination, integrated system of the resource saving 
management, efficiency, service of the logistic coordination of the resource saving processes. 
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Совместные предприятия: привлекательность проникновения на российский рынок 
телекоммуникационного оборудования как результат нового законодательного требования 
Мордвинова Д.Л., аспирант кафедры международного менеджмента Санкт- 
Петебургского государственного университета экономики и финансов (СПбГУЭФ), 
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Аннотация:  
В России практически отсутствуют отечественные производители телекоммуникационного 
оборудования нового поколения (LTE), как следствие, рынок привлекателен для глобальных 
игроков. Успешная конкуренция на российском рынке невозможна без присвоения оборудованию 
статуса телекоммуникационного оборудования российского происхождения. Как быть глобальным 
производителям, имеющим налаженное производство в других развивающихся странах?  
Ключевые слова: Совместные предприятия, международная экспансия, телекоммуникационное 
оборудование, LTE в России, статус телекоммуникационное оборудование российского 
происхождения, методы проникновения на рынок 
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Annotation:   
There are almost no native Russian telecom equipment manufacturers, means new LTE networking 
equipment. As a result, Russian market is attractive for global players. To succeed here it is required to 
get special status ‘telecom equipment of Russian origin’. How should behave global manufacturers that 
already have factories in other emerging countries?  
Keywords:  Joint venture, international expansion, telecom equipment, LTE in Russia, status ‘telecom 
equipment of Russian origin’, methods of market penetration 
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Модель регионального центра знаний и коммуникаций в системе здравоохранения 
Рожкова Е.В., к. э. н., доцент кафедры управления Ульяновского государственного 
университета, erozhkova@mail.ru 

Аннотация:  
Предлагается создание региональных центров компетенций в области инновационной медицины. 
Характеризуется структурно-функциональная модель поддержки инновационного развития 
медицинских организаций. 
Ключевые слова: региональные центры компетенций в области инновационной медицины, 
модель поддержки инновационного развития медицинских организаций 
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Annotation:   
This paper presents the experience of competence centers formation as an effective approach to 
knowledge management in organizations. Structural and functional model of innovative development 
support of healthcare organizations is characterized. 
Keywords:  regional competence centers in the sphere of innovative medicine, model of innovative 
development support of healthcare organizations. 
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«Ульяновский государственный университет», Semenovna-73@yandex.ru 

Аннотация:  
В статье на конкретном примере рассматриваются преимущества приобретения основных средств 
по схеме лизинга в сравнении с другими видами платежей 
Ключевые слова: лизинг, аренда, финансы, инвестиции, кредиты, кредитование, лизингодатель, 
лизингополучатель 
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Annotation:  
The article discusses the benefits of a specific example of acquisition of fixed assets by leasing scheme 
in comparison with other types of payments.  
Keywords:  leasing, lease, finance, investment, loans. Lending to the lessor, the lessee 
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Чмель С.Ю., к. э. н., заместитель начальника отдела маркетинга, ОАО «Воскресенские 
минеральные удобрения», svetlana_chmel@mail.ru 

Аннотация:  
В статье показаны взаимосвязь эволюции корпоративного управлении в России и 
информационной открытости, необходимость перехода от информационной открытости к 
транспарентности, роль стейкхолдеров в развитии корпоративной открытости. Выявлены факторы, 
способствующие и препятствующие движению к транспарентности. Показаны риски, связанные с 
транспарентностью. Разработана концепция транспарентности корпорации. 
Ключевые слова: корпоративное управление, транспарентность, стейкхолдеры, концепция 
транспарентности корпорации 
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Annotation:   
The article shows the correlation of the evolution of corporate governance in Russia and transparency, 
the need to move from informational openness to transparency, the role of stakeholders in the 
development of corporate transparency. Factors promoting and preventing the movement to transparency 
are presented. The risks associated with transparency are shown. The concept of transparency of the 
corporation is developed. 
Keywords:  corporate governance, transparency, stakeholders, the concept of transparency in the 
corporation. 

Referenses  
1.Corporative management in modern Russia: experience and prospects. Moscow, 2007. 100 s. URL: 

http://www.nccg.ru/site.xp/049051048124053055051050.html 
2.Report about trends in CSR in Russia in 2009, CSR Trend Review 2009. Moscow, 2009 URL: 

http://www.stakeholder.ru/content/view/1375/214/ 
3.URL: http://www.bfm.ru/news/2010/11/19/sp-otmechaet-rost-prozrachnosti-krupnejshih-kompanij-

rossii.html 
4. Global Reporting Initiative - GRI. version 3.0 

5.Manual for reporting on sustainable development. version 3.0 
6.The Library of non-financial reports URL: http://rspp.rf/simplepage/157 

  

Управление интеллектуальной собственностью 
Шестакова Е.В., к. ю. н., генеральный директор ООО «Актуальный менеджмент», 
shestakova.ekaterina@gmail.com 

Аннотация:  
В современном мире компании часто борются за интеллектуальные права и право обладания 
интеллектуальной собственностью. Ведь изобретения, научные открытия, промышленные 
образцы, товарные знаки позволяют получить конкурентное преимущество, а, следовательно, и 
дополнительные денежные средства. Вместе с тем, не все компании в настоящее время 
используют возможности управления интеллектуальной собственностью и тем более извлекают из 
этого прибыль. Одновременно наблюдаются тенденции развития «пиратского рынка» и нарушения 
авторских, смежных прав, а также прав на средства индивидуализации. В данной статье мы 
рассмотрим основные вопросы, связанные с управлением интеллектуальной собственностью в 
компании. 
Ключевые слова: управление интеллектуальной собственностью в компании, лицензионные 
договоры, оценка интеллектуальной собственности 
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Annotation:   
In the modern world companies often struggle to the intellectual property and rights of intellectual 
property. All inventions, discoveries, industrial design, trademarks allows companies have competitive 
advantage. But not all the companies nowadays use that advantages of intellectual property management 
and can’t get the profit. Simultaneously you can see the tendency of pirate market development and 
violation of copyrights, related rights to copyrights and right of individualization. We will review the main 
issues connected with the management of intellectual property of the company. 
Keywords : management of intellectual property in the company, license agreements, estimation on 
intellectual property 
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Управление конкурентоспособностью хозяйствующих субъектов 
Лукинова Л.И., преподаватель кафедры менеджмента и торгового дела Иркутского 
государственного университета филиал в г. Братске, Lipa_pli@mail.ru 

Аннотация:  
В статье приведены результаты методологического анализа основных подходов к управлению 
конкурентоспособностью хозяйствующих субъектов, систематизированы факторы оценки уровня 
конкурентоспособности предприятия по уровням иерархии. Предложены методы оценки 
конкурентоспособности предприятия на стратегическом, тактическом и оперативном уровнях 
управления. 
Ключевые слова: система управления конкурентоспособностью, стратегические конкурентные 
преимущества, потребность, услуги, инновационный товар 
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Annotation:   
In clause results of the methodological analysis of the basic approaches are led to management of 
competitiveness of managing subjects, factors of an estimation of a level of competitiveness of the 
enterprise on levels of hierarchy are systematized. Methods of an estimation of competitiveness of the 
enterprise at strategic, tactical and operative levels of management are offered. 
Keywords:  System of management of competitiveness, strategic competitive advantages, requirement, 
services, innovative goods 
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Андреева О.А., маркетолог-аналитик, ООО «КРИФ», oks255@gmail.com 

Аннотация:  
Деловая репутация компаний, управляющих пенсионными накоплениями, рассматривается через 
следующие составляющие: 1) репутация, связанная с бизнесом; 2) репутация продукта (услуги); 3) 
репутация, связанная с организационной структурой. С помощью экономико-математического 
моделирования на основе эмпирических данных по 30 управляющим компаниям выявлены 
значимые факторы, влияющие на деловую репутацию управляющей компании и их направление. 
На основе результатов оценки деловой репутации разработана программа повышения деловой 
репутации для УК «Лидер». 
Ключевые слова: деловая репутация, управляющая компания, репутация услуги. 
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Annotation:   
Business reputation management companies of pension savings is seen through the following 
components: 1) the reputation associated with the business, and 2) the reputation of the product 
(service), and 3) the reputation associated with the organizational structure. With the economic and 
mathematical modeling based on empirical data on 30 management companies identified the significant 
factors affecting the business reputation of the management company and its direction. Based on the 
assessment of business reputation designed to improve the reputation of the company "Leader". 
Keywords:  goodwill, management company, reputation of business. 
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Аннотация:  
Приводится классификация стратегий управления транспортировкой для сложных цепей поставок. 
Рассматривается взаимосвязь и влияние результатов транспортного обслуживания на 
финансовые показатели деятельности предприятий пищевой промышленности на стратегическом, 
тактическом и оперативном уровнях 
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Аннотация:  
Власть над временем даётся только тому, кто овладел умением управлять собой, с уважением 
относится к использованию своего времени. Годы нашей жизни складываются из месяцев, недель 
и дней. Если мы научимся результативно проводить свои дни, наша деятельность и за недели, 
месяцы, годы обязательно будет насыщенной и успешной. На примере одного рабочего дня в 
статье рассмотрены предпосылки, условия и инструменты эффективной личной деятельности 
руководителя. 
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It is difficult to become a man of business, if we do not learn to appreciate their time, with respect to the 
use of their time. The years of our life consist of the months, weeks and days. If we learn to effectively 
carry out their days, our activities and in the weeks, months, years, will always be successful. The 
example of one of the working days are considered in the article preconditions, conditions and 
instruments of effective personal activities of the heads of. 
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Аннотация:  
В статье рассматриваются проблемы противоречивости стратегического менеджмента. Автор 
делает акцент на специфике малого и среднего бизнеса. Существующий подход предложено 
расширить за счёт введения противоречий «развитие-стабильность» и «универсальность-
специализация» предпринимательских структур. 
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The contradictions of the management are in the focus of the article. The author examines some specific 
issues of the small and medium businesses. The author believes that the development, stability, 
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