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Аннотация: 
Представлена методология оценки инновационного развития предприятия на основе 
интеграционно-матричной концепции, которая включает трёхуровневую систему показателей, 
отражающую специфику концепции. Авторами разработан и апробирован метод расчёта уровня 
инновационного развития предприятия на основе гармонического анализа с аналитическими 
коэффициентами взаимной связи между показателями, что позволяет получить интегральную 
количественную оценку инновационного развития предприятия, графическую интерпретацию 
результатов в виде системы гармоник, и, с помощью разработанной шкалы, перевести 
количественный показатель в качественную характеристику. 
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Annotation:   
This study presents a methodology for assessing innovative development based on the concept of 



integration. The authors have developed a system of indicators. Tested method of calculating the level of 
innovative development based on harmonic analysis. The study shows a graphic representation of the 
results of the analysis. Developed a quantitative indicator of the scale of transfer of innovation 
development in the qualitative characteristics.  
Keywords : integration and matrix concept, the development of innovative enterprises, harmonic analysis, 
assessment of innovative development. 
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университет при Правительстве РФ, faskhiev@mail.ru 

Аннотация: 
Рассмотрены проблемы инновационной деятельности российскийх предприятий, приведены 
факторы, препятствующие внедрению новшеств на практику. Предложены для внедрения на 
практику деятельности предприятий «колесо инноваций», организационно-управленческие 
механизмы, поддерживающие его безостановочное «вращение».  
Ключевые слова: инновация, идея, разработка, системные инновации, менеджер-инноватор, 
интеллектуальный капитал 
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Faskhiev Kh. A., dr. sci. tech., prof. of economy, management and marketing chair, Financial University 
under the government of the Russian Federation, faskhiev@mail.ru 

Annotation:   
Problems of innovative activity of the russuan enterprises are considered, the factors interfering 
introduction of innovations on practice are given. Are offered for introduction on practice of activity of the 
enterprises «wheel of innovations», the organizational and administrative mechanisms supporting its 
unceasing "rotation".  
Keywords:  innovation, idea, development, system innovations, manager-innovator, intellectual capital. 
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Внутренний аудит в системе управления холдингом: методический подход к 
идентификации объектов 
Щербакова Е.П., аспирант, Ростовский государственный экономический университет (РИНХ), 
e_scherbakova@bk.ru 

Аннотация: 
В статье представлены различные точки зрения относительно определения объектов внутреннего 
аудита. Автором выделены особенности холдингов, влияющие на формирование основной группы 
объектов внутреннего аудита в организациях такой структуры. Предложена авторская 



иерархическая система объектов внутреннего аудита, функционирующего в холдингах.  
Ключевые слова: внутренний аудит, холдинг, иерархическая система объектов 
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Internal audit in the system of management of the h olding: the methodical approach to the 
identification of the objects   
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Annotation:   
In this article are represented the different views on the definition of the objects of internal audit. Author 
identified the features of holdings, influencing the formation of the main group of the objects of internal 
audit in such organization structures. Author offered the hierarchy system of the objects of internal audit 
that operates in holdings. 
Keywords: internal audit, holding, hierarchical system of objects 
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Динамические способности как фактор конкурентоспособности предпринимательских 
структур 
Белкин В.Г., д. э. н., профессор, Дальневосточный федеральный университет (г. Владивосток), 
secret@psul.ru 
Хлыстова О.В., к. э. н., доцент, Дальневосточный федеральный университет (г. 
Владивосток), okhlystova@yandex.ru 

Аннотация: 
В статье рассмотрены основные проблем формирования динамических способностей, которые 
являются источниками конкурентных преимуществ. Показаны основания формирования 
динамических способностей, дан процесс их формирования с учетом организационных 
способностей и ключевых компетенций.  
Ключевые слова: динамические способности, ключевые компетенции, стратегическое 
партнёрство 
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Annotation:   
In article the cores of problems of formation of dynamic capabilities which are sources of competitive 
advantages are considered. The bases of formation of dynamic capabilities are shown, process of their 



formation taking into account organizational capabilities and core competences is given. 
Keywords : dynamic capabilities, core competences, strategic partnership. 
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Особенности выбора вида и способа осуществления диверсификационных изменений в 
практике стратегического развития промышленных предприятий 
Суркова Т.В., к. э. н., доцент кафедры «Менеджмент», Российский химико-технологический 
университет имени Д.И. Менделеева. Новомосковский институт(филиал), tsurkova@rambler.ru 

Аннотация: 
Использования стратегии диверсификации деятельности промышленных предприятий на 
сегодняшнем этапе развития экономики России является действенным способом повышения 
эффективности их функционирования. Автором выявлены основные мотивы и преимущества 
реализации стратегии связанной и несвязанной диверсификации. Осуществлена классификация 
видов диверсификации применительно для промышленных предприятий с учетом тенденций 
развития внешней среды.  
Ключевые слова: диверсификация, товарный портфель, выручка, стратегия, цель, затраты, 
интеграция 
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Features choice of form and method of implementatio n of the diversification of the strategic 
changes in the practice of industrial enterprises  
Surkova T.V., Russian Chemical-Technological University D.I. Mendeleev. Novomoskovsk Institute 
(branch), Associate Professor of мanagement , PhD, Associate Professor, tsurkova@rambler.ru 

Annotation:   
Using the strategy of diversification of industrial activities at the current stage of development of the 
Russian economy is an effective way to increase the efficiency of their operation. In this article, the author 
identified the main reasons for and benefits of the strategy related and unrelated diversification. Have 
been classified with respect to the diversification of industry taking into account the trends in the external 
environment. 
Keywords : diversification, product portfolio, sales, strategy, target costs are, and integration. 
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Инновационные подходы к управлению конкурентоспособностью малого 
предпринимательства 
Филобокова Л.Ю., д. э. н., профессор кафедры «Инновационное предпринимательство»,МГТУ 
им. Н.Э. Баумана, filobokova@list.ru 
Григорьева О.В., ассистент кафедры «Инновационное предпринимательство»,МГТУ им. Н.Э. 
Баумана, ms.olgagrigoreva@mail.ru 

Аннотация: 
Авторское обоснование инновационных подходов к управлению конкурентоспособностью малого 
предпринимательства основано на доказательстве рабочей гипотезы о том, что повышение 
конкурентоспособности может быть обеспечено только благодаря инновационному управлению и 
разработке его адаптационного механизма, при этом адаптационный механизм управления 
должен строиться на упорядочении элементов системы с целью обеспечения синергетического 
эффекта 
Ключевые слова: конкурентоспособность, малое предпринимательство, инновационное 
управление 
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Annotation:   
The author's justification of innovative approaches to the management of the competitiveness of the small 
business is based on the hypothesis that an increase in competitiveness can only be ensured by the 
innovative management and elaboration of the adaptation mechanism, the adaptation mechanism of 
governance should be built on the ordering of the elements of the system in order to ensure synergies  
Keywords : competitiveness; small business; innovative management 
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Публичный аудит в системе прокьюремента 
Некрасов В.Н., д. э. н., профессор, заведующий кафедрой «Менеджмент», Южно-Российский 
институт Российской академии народного хозяйства и государственной службы при 
Президенте Российской Федерации, Ростов-на-Дону, fondvn@yandex.ru 
Морозова А.И., специалист Центра повышения квалификации, Южно-Российский институт 
Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 
Российской Федерации, Ростов-на-Дону, anastasia_skags@mail.ru 

Аннотация:  
В статье рассматривается публичный аудит как инструмент прокьюремента, направленный на 
обеспечение максимальной транспарентности действий властных структур. 
Ключевые слова: публичный аудит, прокьюремент, транспарентность, коррупция 
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Annotation:   
In article public audit as the instrument of procurement directed on ensuring the maximum transparency 



of actions of power structures. 
Keywords:  public audit, procurement, transparency, corruption. 
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Метод оценки инвестиционной привлекательности видов минерального сырья Брянской 
области 
Дадыкин В.С., ассистент кафедры «Экономика, организация производства, 
управление»,Брянский государственный технический университет, dadykinv@gmail.com 

Аннотация:  
Одной из важных задач управления минерально-сырьевой базой на государственном и 
региональном уровне является экономическая оценка месторождений, соответствующая 
современным рыночным условиям. Использование данных предприятий-аналогов и укрупненных 
показателей при расчётах может приводить к неточностям, превышающим допустимый интервал. 
Поэтому я предлагаю экономическую оценку инвестиционной привлекательности освоения с 
использованием параметров, учитывающих особенности каждого конкретного месторождения, по 
методу экспертных оценок. 
Ключевые слова: оценка инвестиционной привлекательности месторождений, экспертный метод 
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Annotation:   
One of important tasks of management of mineral resources at the national and regional level is the 
economic evaluation of fields corresponding to modern market conditions. Use of data of the entities 
analogs and the integrated indicators in case of calculations can result in the inaccuracies exceeding an 
admissible interval. Therefore we offer an economic evaluation of investment appeal of development with 
use of the parameters considering features of each specific field, on method of expert evaluations. 
Keywords : assessment of investment appeal of fields, expert method, Bryansk region 
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ТЕХНОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
TECHNOLOGY MANAGEMENT  

Сравнительный анализ организационных структур, применяемых при осуществлении 
проектной деятельности 
Плехова Ю.О., д. э. н., профессор кафедры «Экономика и управление предприятиями и 
организациями, Нижегородский государственный университет им. Н.И. 
Лобачевского,yplehova@mail.ru 
Картомин А.Г., заместитель директора, ООО «СВДром», kartomin@gmail.com 

Аннотация:  
Показаны различия в характеристиках разных видов организационных структур, которые 
применимы в организациях, реализующих проектную деятельность. Рассматриваются виды 
организационных структур и их характеристики, определённые в «Руководстве к своду знаний по 
управлению проектами» (PMBOK Guide v5) американского Института проектного управления PMI. 
В дополнение к характеристикам, выделенным в PMBOK, рассматривается ряд дополнительных 
значимых характеристик. 
Ключевые слова: организационная структура, управление проектом, PMBOK, методы и 
инструменты 
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Annotation:   
In present article, the differences are shown between characteristics of various organizational structures, 
which can be used in organizations that undertake project based work. Those types and characteristics of 
organizational structures are considered, which are defined in Project Management Body of Knowledge 
Guide (hereafter PMBOK v5) by Project Management Institute (hereafter PMI). In addition to the 
characteristics pointed out in PMBOK, in present article we consider a number of significant 
characteristics, which inevitably should be taken into account when building organizational structures for 
organizations which undertake project based work. 
Keywords : organizational structure, project management, PMBOK, methods and tools. 
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Аннотация:  
Развитие российского потребительского рынка сопряжено с формированием института 



саморегулирования. В статье даётся характеристика основных преимуществ применения 
саморегулирования по сравнению с государственным регулированием. Предложено авторское 
видение стадий развития саморегулирования на потребительском рынке России и сделан вывод, 
что в ближайшие пять лет возрастет роль саморегулируемых организаций в формировании правил 
работы в торговой отрасли. 
Ключевые слова: саморегулирование, саморегулируемая организация (СРО), потребительский 
рынок, торговля, стандарты организации 
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The development of the consumer market connects with the formation of self-regulation's institutes. The 
article describes the main advantages of the practice of self-regulation in comparison with government 
regulation. Authors give a vision of the stages of development of self-regulation on the Russian consumer 
market and make the conclusion that the role of self-regulatory organizations will increase in shaping the 
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Аннотация:  
В статье представлены оригинальные методы и модели менеджмента, отличающиеся 
направленностью на улучшение качества образовательных услуг за счёт совершенствования не 
только систем менеджмента (СМ) и систем менеджмента непрерывного образования (СМНО) в 
целом, но и их отдельных уровней. 
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Annotation:   
The publication presents original methods and management model developed by the author of her and 
different from the other to improve the quality of educational services by improving not only the 
management systems and the management system of continuous education as a whole, but also their 
individual levels. 
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Аннотация:  
В статье анализируется значимость применение новых IT-технологий в авиастроении, их влияние 
на конкурентоспособность изготавливаемой авиапродукции на основе повышения эффективности 
производства, роста производительности и оптимизации работы с поставщиками. Исследованы 
управленческие практики ведущих российских авиастроительных предприятий и крупнейших 
промышленных корпораций мира по внедрению в систему корпоративного и производственного 
менеджмента новых IT-решение и их влияние на производственный процесс. Выявлена 
возрастаю-щая роль компьютерных технологий на всех этапах жизненного цикла производства 
воздушных суден 
Ключевые слова: эффективность производства, электронная модель изделия, авиастроительная 
компания, IT-решения 

Литература 
1. Аньшин В.М., Дагаева А.А. Инновационный менеджмент: Концепции, многоуровневые стратегии 
и механизмы инновационного развития. – М. : Дело, 2007. 
2. Бендиков М.А. Оценка реализуемости инновационного проекта // Менеджмент в России и за 
рубежом. – 2001. – № 2. 
3. Варшавский А.Е. Наукоёмкие отрасли и высокие технологии: определения, показатели, 
техническая политика, удельный вес в структуре экономики России // Экономическая наука 
современной России. – 2000. – № 2. 
4. Правик Ю.М. Інвестиційний менеджмент : навч. посібник. – Киев : Знання, 2007. 
5. Цай Т.Н., Грабовый П.Г., Сайел М.Б. Конкуренция и управление рисками на предприятиях в 
условиях рынка. – М. : Аланс, 1997. 
6. Компания «Сухой». Внешний Интернет-ресур КБ [Электронный ресурc]. URL: 
http://www.sukhoi.org. Дата обращения: 20.03.2013. 
7. Открытые системы. Журнал сетевых решений «LAN» [Электронный ресурc]. URL: 
http://www.osp.ru/cw/2002/22/53191. Дата обращения: 20.03.2013. 
8. Академия безопасности открытого общества [Электронный ресурc]. URL: http://aoss.org.ua/cgi-
bin/ruindex.pl?page=amat&id=784. Дата обращения: 20.03.2013. 
9. Генеральный Директор. Деловое аналитическое издание [Электронный ресурc]. URL: 
http://director.com.ua/reitingi-i-statistika/realii-i-perspektivy-aviastroeniya-ukrainy784. Дата обращения: 
22.03.2013. 
10. Википедия. Открытая энциклопедия [Электронный ресурc]. URL: http://ru.wikipedia.org/wiki/PDM-
система. Дата обращения: 22.02.2013. 
11. Гольдштейг Г.Я. Труды по стратегическому менеджменту КБ [Электронный ресурc]. URL: 
http://www.aup.ru/authors/goldshtein. Дата обращения: 22.02.2013. 
12. ОАО «Туполев» [Электронный ресурc]. URL: 
http://www.tupolev.ru/Russian/Show.asp?SectionID=74– открытый. Дата обращения: 22.02.2013. 
13. Edelheit L.S. GE’s R&D strategy: be vital // RTM, 1998, v. 41, № 2. 
14. Armbrecht F.M. R. Jr., Chapas R.B., Chappelow C.C., Farris G.F., Friga P.N., Hartz C.A., McIlvaine 
M.E., Postle S.R., Whitwell G.E. Knowledge Management in Research and Development//RTM, 2001, v. 
44, № 4. 
15. Carter R., Edwards D. Financial Analysis Extends Management of R&D // RTM, 2001, v. 44, № 5. 
16. Breadly R., Myers S. Principles of Corporate Finance. N.Y.: McGraw-Hill, 1996. 



17. Gibbons J.R. Keynote address. Washington DC: ONR, 1996. 
18. Carter R. Financial analysis for R&D decisions // Journal of the Society of Research Administrators, 
1997, v. 29, № 1, 2. 
19. Djankov S., Murrell P. Enterprise restructuring in transition: A quantitative survey //Journal of 
Economic, 2002. 
20. McGlenahen J.S. 15 survival strategies for new millenium // Industry Week, 2009, v. 241, № 17. 
21. Markides C. Strategic Innovation in Established Companies // Sloan Man. Review, 2008, v. 39, № 3. 

The introduction of new IT-solutions in the aviatio n industry as a factor in reducing the time to 
market of new aerospace produc   
Julia Pravik, Ph.D., senior scientist, applicantState Enterprise «Centre for Scientific and Technical 
Information and support innovative development of Ukraine»Kiev, Ukraine, julpravik@gmail.com 

Annotation:  
The paper analyzes the importance of the application of new IT-technologies in the aviation industry and 
its impact on the competitiveness of manufactured aviaproduktsii by improving efficiency, productivity and 
optimization of suppliers. Studied management practices leading Russian aircraft companies and the 
largest industrial corporations in the world to introduce the system of corporate and industrial 
management of new IT-solutions and their impact on the production process. Revealed the growing role 
of computer technology in all phases of the life cycle of the production of aircraft  
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Мониторинг изменений и диагностика развития производственной организации 
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Аннотация:  
Развитие производства это всегда его изменение, но не всякое изменения можно считать 
развитием. На практике всегда стоит задача отличить одно от другого. Предлагается решение 
указанной задачи, используя изменение энтропии состояния системы в качестве показателя 
развития. Доказано, что критерию невозрастания энтропии соответствует как повышение 
показателей эффективности производства, так и их снижение, что зависит от текущего состояния 
производственной организации и её места на рынке. Показано, что целевые изменения, 
направленные на возрастание извлекаемого предприятием эффекта за счет роста экстенсивности 
производства, не соответствую критерию развития. 
Ключевые слова: производственная организация, социотехническая система, энтропия, 
показатели эффективности, аттрактор 
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Annotation:   
The development of production is always changing it, but not all changes can be considered as 
development. In practice, the task is to distinguish one from the other. Offering a solution to this problem 
has been used info of the change in the entropy of the system as an indicator of development. Proved 
that the criterion of not the increase of entropy consistent with both the increase performance of 
production so and reducing one, depending on the current state of organization and the position it on 
market. Targeted changes aimed at increasing effect of the company through extensive production 
growth are not meeting the criteria of development. 
Keywords: Industrial Organization, socio-technical system, entropy, performance, attractor. 
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Методика оценки экономического потенциала страховой организации 
Яроцкая Е.В., к. э. н., доцент кафедры «Экономика», Томский политехнический университет, 
yarockaya@tpu.ru 
Яроцкий И.В., ассистент кафедры «Бизнес-информатика и экономико-математические 
методы», Школа экономики и менеджмента, Дальневосточный федеральный 
университет,igor1986@mail.ru 

Аннотация:  
В статье предложена структура элементов экономического потенциала страховой организации как 
комплекса имеющихся у организации ресурсов и возможностей по их использованию. Предложена 
методика комплексной оценки экономического потенциала на основе функции желательности 
Харрингтона. Методика позволяет проводить количественную оценку нематериальных 
составляющих экономического потенциала страховой организации. 
Ключевые слова: страховая организация, структура, трудовой потенциал, финансовый 
потенциал, 
инвестиционный потенциал, шкала желательности, оценка экономического потенциала 
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yarockaya@tpu.ru 
Yarotcky I. V., assistant to chair of business informatics and economic-mathematical methods of School 
of economy and management, Far East federal university, igor1986@mail.ru 

Annotation:   
The article presents the structure of the elements of the economic potential of the insurance organization 
as a complex organization of existing resources and opportunities for their use. The methods of a 
comprehensive assessment of the economic potential based on the desirability function Harrington. The 
method allows for the quantitative assessment of intangible components of the economic potential of the 
insurance company. 
Keywords : insurance organization, structure, labor potential, financial potential, investment potential, the 
scale of desirability, the evaluation of the economic potential. 
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Интеллектуальный капитал как конкурентное преимущество наукоёмких предприятий 
Тугускина Г.Н., д. э. н., доцент, профессор кафедры «Менеджмент», Пензенский 
государственный университет, galina066@mail.ru 

Аннотация: 
В статье рассматривается роль интеллектуального капитала в обеспечении 
конкурентоспособности наукоёмких предприятий; анализируются факторы, влияющие на развитие 
интеллектуального капитала; предлагаются пути развития интеллектуального капитала 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, конкурентное преимущество, наукоёмкие 
предприятия 
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Intellectual capital as a competitive advantage of science-intensive enterprises  
Tygyskina G.N., Penza state University, Professor of the Department of management, doctor of 
economic Sciences., associate Professor, galina066@mail.ru 

Annotation:   
The article examines the role of intellectual capital in ensuring the competitiveness of knowledge-based 
businesses; analyses the factors affecting the development of the intellectual capital; suggests ways of 
development of intellectual capital 
Keywords:  intellectual capital, competitive advantage, science intensive enterprises 
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Организация системы управления персоналом дочерних компаний международной 
банковской группы 
Долженко Р.А. , к. э. н., доцент кафедры «Экономика, социология труда и управления 
персоналом», Алтайский государственный университет, snurk17@gmail.com 

Аннотация: 
В статье рассматривается опыт построения системы управления персоналом дочерних компаний 
международной банковской группы ВТБ. Проводится анализ численности и состава персонала 
банковской группы на момент начала работы по изменению системы управления персоналом 
группы. Рассматривается действующая система управления банковской группой, выделяются 
причины определившие необходимость ее изменения. Описывается новая система управления 
персоналом международной банковской группы ВТБ (её цели, принципы, области разграничения 
компетенций, сформированные органы управления), которая была сформирована в итоге. 
Ключевые слова: система управления персоналом международной банковской группы, 
матричная система управления, синхронизация HR-процессов, система мотивации персонала 
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Organization the system of personnel management in subsidiary companies in the international 
banking group  
Dolzhenko R. A., Ph.D., assistant professor of economics, sociology, labor and personnel management, 
Altai State University, snurk17@gmail.com 

Annotation:   
The article describes the experience of building the system of personnel management in subsidiary 
companies in the international banking group VTB. The headcount and the structure of the staff in the 
banking group are analysed by the start of the work concerning the changes of the personnel 
management group. The current system of the governance of the banking group is regarded and the 



reasons led to the necessity of the changes are marked out. The new personnel management system of 
the international banking group VTB (its objectives, principles of distribution of powers, formed 
governments), which was formed as a result is described in the article. 
Keywords : Personnel management system of the international banking group, matrix management, 
synchronization HR-processes, the motivation 
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Барьеры к обмену знаниями: результаты эмпирического исследования 
Сергеева А.В., аспирант кафедры «Информационные технологии в менеджменте», Санкт-
Петербургский государственный университет, Высшая школа 
менеджмента,anastasya.sergeeva@gmail.com 

Аннотация: 
В статье предлагается классификация барьеров к обмену знаниями, основанная на анализе 
существующих подходов к проблеме обмена знаниями в организациях. Разрабатывается 
оригинальная методология оценки возможных барьеров к обмену знаниями. Описываются 
результаты эмпирического исследования, проведённого в медицинских учреждениях с 
использованием разработанного методологического инструмента. На основе результатов 
исследования предлагаются направления для будущих исследований в области обмена знаниями, 
а также повышения эффективности обмена знаниями в медицинских учреждениях. 
Ключевые слова: управление знаниями, обмен знаниями, медицинские учреждения, разработка 
методики оценки 
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Annotation:   
In this article we develop a classification of knowledge sharing barriers, using existing studies and 
theoretical approaches to knowledge sharing problems. We develop original methodological tool to 



assess the knowledge sharing barriers in organization and present the results of empirical study in 
medical clinics in which the tool was tested. Based on the results of empirical study we formulate 
directions for future research, as well as recommendations for managers in healthcare. 
Keywords : knowledge management, knowledge sharing, healthcare, assessment tool 
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О качестве гражданского общества и государства 
Денисов В.М., д. т. н., заместитель генерального директора ОАО 
«Электромеханика»,070255@gmail.com 

Аннотация: 
Исследуются отношения гражданского общества и государства с позиции современных 
представлений о корпоративном менеджменте. Рассматривается вопрос оценки качества этих 
социальных институтов. 
Ключевые слова: государственная власть, гражданское общество, качество управления 
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Annotation:   
Article continues a subject lifted by the author in two previous publications in the magazine «Management 
v Rossii i za rubezhom», numbers 2010, No. 1 and 2012, No. 1. In a cycle of articles the relations of civil 
society and the state from a position of modern ideas of corporate management are investigated. Within 
the present article the question of an assessment of quality of these social institutes is considered.  
Keywords:  The government, civil society, quality of management 
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